Non, Jef, t'es pas

tout seul...

Ou... un service d'accompagnement en proximité

des Pouvoirs organisateurs...

C’est dans le cadre de la mise en ceuvre du
Pacte pour un enseignement d’excellence que
furent attribués il y a pres de trois années des
moyens humains aux Fédérations de P.O. desti-
nés a accompagner les Pouvoirs Organisateurs

dans différents types de missions.

Al'instar des autres diocéses, trois postes furent
dés lors confiés au CoDiEC de Namur-Luxem-
bourg avec, en corollaire, un certain nombre de

missions a remplir.

Ce sont les directeurs diocésains qui, confor-
mément a la convention CoDIEC-SeGEC furent
en charge d'assurer |'action locale des accom-

pagnateurs PO qui relévent des services géné-

raux des Codiecs.

Les missions définies en référence a la feuille
de route de I'accompagnement des pouvoirs
organisateurs (telle que validée par le Conseil
d’Administration du SeGEC) furent alors pla-

cées pour les 4 diocéses sous la supervision
de différents comités de suivi centralisés. Ces
missions feront logiquement |'objet d‘une
évaluation et d’une reddition de comptes a
I'autorité publique.

Parmi les missions prévues, on retiendra entre
autres...l'objectif de...

e former et accompagner les PO concernant le
processus de contractualisation visé aux ar-
ticles 67 et 68 du décret du 24 juillet 1997 (Ac-
compagnement des P.O. dans la mise en
ceuvre des plans de pilotage des écoles)

e accompagner les PO dans le processus de re-
crutement et d’évaluation des nouvelles
directions ainsi que dans les fonctions
de sélection, a leur demande ou, le cas
échéant, suivant les exigences définies par
I'autorité publique,



e favoriser la collaboration entre les pouvoirs
organisateurs et encourager la bonne uti-
lisation et la mutualisation des moyens
mis a leur disposition, les accompagner dans
la conception et la réalisation de leur projet
d’investissement, promouvoir et soutenir
la mise en ceuvre de mécanismes de so-
lidarité, de synergie, veiller a accompagner
prioritairement les pouvoir organisateurs ren-

contrant les plus grandes difficultés,

apporter une assistance de premiére
ligne en matiére de patrimoine et de
construction scolaire (notamment via les
ASBL SPABSC). Il s'agit ici d'une mission de
conseil et de soutien de premiére ligne aux
Pouvoirs organisateurs en matiére de patri-
moine scolaire dans le cadre du programme

«batiments scolaires ».

coordonner, a l'échelle du dioceése, le
cas échéant, I'action des groupements d’em-
ployeurs ou autres formes de mise en com-
mun de moyens, dans le cadre de la mise en
ceuvre du programme «synergie et mutualisa-

tion des moyens »,

accompagner les PO en cas de désignation

d’un manager de crise,

mettre en commun les bonnes pratiques et
initier des pratiques communes dans les pro-
cessus de professionnalisation, de renou-
vélement voire de recomposition des
PO, en exécution du programme «Avenir des

PO, renouvellement et recomposition »,

* mettre des moyens en place pour repérer
les difficultés ou les situations particu-
lierement fragiles et assurer la meilleure
prise en charge par la concertation entre les
différents services actifs sur le diocése dans le
respect des responsabilités de chacun d’entre
eux et veiller a la bonne gouvernance des P.O.

En septembre 2018, la mise en ceuvre de ces
missions s’est notamment traduite par I'enga-

gement de trois accompagnateurs P.O.
Madame Marie-Ange Beaufays,

Monsieur Jean-Pierre Merveille,
aujourd’hui remplacé par Monsieur Bernard
Van Coppenolle

Monsieur Paul Boland, remplacé aujourd’hui
par Monsieur Jean-Marie Gabriel

Tous trois, dans leurs domaines respectifs, col-
laborent étroitement avec les services centraux
du SeGEC ainsi qu'avec leurs homologues des
autres diocéses. lls interviennent indistincte-
ment dans les deux niveaux d’enseignement. Ils
s'impliquent régulierement dans des groupes
de travail au niveau du SeGEC pour construire
des outils d'accompagnements adaptés. lls
contribuent en équipe au niveau diocésain a ré-
pondre au mieux aux différentes sollicitations

collectives ou individuelles des P.O.

Concretement, chaque semaine, lors d'une ré-
union hebdomadaire avec les directeurs dio-
césains, ils évoquent les besoins des écoles,
analysent les sollicitations et construisent les

réponses les plus adaptées.



Au terme de cette troisiéme année de fonction-
nement, force est de constater que I'équipe a
pu aujourd’hui acquérir une meilleure connais-
sance du terrain et les interventions tiennent
mieux compte de la spécificité de chaque situa-

tion.

Pour ce dernier numéro de notre jeune publi-
cation «Un pas plus loin», nous avons souhai-
té demander a quelques P.O. que nous avons
accompagnés un retour sur |'accompagnement
qu'ils avaient pu vivre depuis |'existence du ser-
vice. L'objectif de ce retour n'est ni de justifier
I'emploi du temps des accompagnateurs P.O.,
ni de sélectionner les retours les plus positifs...
mais bien de présenter a 'ensemble des P.O.
I'étendue et la diversité des sollicitations recues.

Récemment, nous avons fait appel a un profes-

sionnel de I'accompagnement pour réfléchir au

Voici leurs coordonnées:
Directeurs diocésains

Yannic Pieltain
yannic.pieltain@codiecnalux.be
0478/40 42 25

Hugues Delacroix
hugues.delacroix@codiecnalux.be
0498/ 08 58 87

Accompagnateurs des pouvoirs organisateurs

Marie-Ange Beaufays
marieange.beaufays@codiecnalux.be
0478 /93 31 60

Bernard Van Coppenolle
bernard.vancoppenolle@codiecnalux.be
0477/ 96 58 20

Jean-Marie Gabriel
jeanmarie.gabriel@codiecnalux.be
0496/ 78 64 30

fonctionnement du service et en améliorer en-

core son professionnalisme.

Notre objectif est de répondre de maniere
pointue a chacune des sollicitations en per-
mettant aux P.O. de bénéficier de |'expertise
de notre service en étroite collaboration avec
les différents services du SeGEC. Chaque inter-
vention se traduit par un accompagnement des
personnes et non pas une prise en charge de la
problématique. Chaque accompagnement doit
permettre au P.O. de gagner en autonomie et

en compétences.

Pour rappel, vous pouvez, vous aussi, solliciter
l'aide d'un accompagnateur P.O. dans les do-
maines visés ci-dessus, soit en vous adressant

directement au directeur diocésain, soit, en

contactant I'accompagnateur P.O. lui-méme.
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Le compagnonnage a depuis trés longtemps fait ses preuves. La pertinence d’organisations axées sur la formation
professionnelle et la solidarité n'est plus & démontrer.

Le réseau libre d'enseignement en Communauté francaise de Belgique I'a trés bien compris et s’est organisé en consé-
quence.

Tout d'abord, du conseil en continu

Iy a environ trois ans, notre PO a revisité son action et son engagement dans un souci de se recentrer sur son
meétier et de se réorganiser pour étre efficace dans la gestion de ses écoles et rester fidéle aux valeurs évangéliques
auxquelles il adhére pleinement .

Dans cette phase de reconstruction et de consolidation, le PO peut compter sur le soutien de membres du
CODIEC pour accompagner le PO dans |a gestion des OA, dans le suivi des décisions prises et des actions § mener,
dans le travail en Commissions - qu’il s'agisse de la participation aux réunions de I'OA en tant que membres invités ou
de la disponibilité pour répondre 4 toute demande d‘aide en orientant, en mettant en relation avec des personnes-res-
sources ou en fournissant les outils utiles.

Par le partenariat ainsi mis en place, le PO et le CODIEC vivent aujourd’hui la démarche des Compagnons bétisseurs
par laquelle savoirs et expériences sont échangés au service des éléves qui sont confiés aux écoles et des Equipes
éducatives.

Le compagnonnage a depuis trés longtemps fait ses preuves. La pertinence d’organisations axées sur |a formation
professionnelle et la solidarité n'est plus & démontrer.

Le réseau libre d’enseignement en Communauté francaise de Belgique I'a trés bien compris et s'est organisé en consé-
quence.

Ensuite, I'accompagnement dans les «Appels & candidats»

Dans la phase de renouvellement qui vient d'étre rappelée, le PO a procédé au renouvellement de plusieurs
membres: de nouveaux administrateurs ont été ainsi désignés. Ils doivent maintenant se mettre au diapason des te-
nants et aboutissants de la gestion et de I'administration.

Dans une Equipe de quelques 450 - 500 personnes, les engagements sont un chantier rarement fermé et
s'effectuent au rythme soutenu des carrieres des un(e)s et des autres.

A nouveau, le CODIEC est plus que présent. Un accompagnateur guide, conseille, rappelle, relit, propose des
pistes damélioration, suggere des corrections, bref veille au grain, en tout et pour tout.

Enfin, une formation sur la « Lettre de mission» et ses suites

L'appel a candidats est suivi de I'engagement d’un nouveau membre pour I'Equipe, d'un suivi de |a personne
engageée et de |'évaluation de ses prestations.

Le CODIEC a ici offert ses services & un double niveau: d'une part, au travers d’une formation d’une journée

sur la « Lettre de mission » et d'autre part, une rencontre avec les Conseillers peédagogiques qui accompagnent I'Equipe
des directions dans I'optique d'aider, de conseiller d’optimiser leurs actions.
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